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Prezentul Program managerial se constituie intr-o serie de actiuni si masuri necesar a
fi adoptate in perioada 2024-2029, plecand de la actualul plan managerial aflat in
implementare, respectiv feedback-ul primit in urma activitatilor intreprinsa dar si
nerealizate in perioada 2021-2024, fiind ghidat de Carta universitara a Universitatii
Tehnice de Constructii Bucuresti, de Planul managerial al Rectorului, dar si de Planul

strategic al Facultatii de Hidrotehnica.

Actiunile si méasurile propuse in acest Program isi doresc sa continue munca depusa
timp de 8 ani, cat am ocupat functia de Decan al Facultatii de Hidrotehnica, in scopul
imbunétatirii calitatii procesului didactic, educarii viitorii absolventi ai facultatii ca
adevarati profesionisti in domeniul in care s-au pregaétit, dar si ca oameni de caracter,
astfel ca Facultatea de Hidrotehnica sa devina una din principalele optiuni pentru elevii

de liceu care doresc sa devina ingineri constructori.
Directiile de dezvoltare pe care se va actiona sunt:
1. imbunatatirea procesului educational

= Adaptare

= Oameni

» Material didactic

* Transparenta

» (Calitate
2. Consolidarea excelentei in cercetarea stiintifica

= Atragerea de fonduri pentru cercetare

» Centre de cercetare

*= Resurse umane

= Evaluare

= Rezultate



uT
CB

Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti

Facultatea
de Hidrotehnica

b-dul Lacul Tei, nr. 122-124, sector 2, Bucuresti, cod postal 020396, tel. 021-243.36.45, fax 021-243.36.45

3. Cresterea implicarii studentilor in activitatea facultatii si imbunatatirea conditiilor

de studiu

Comunicare

Mentorat

Modernizarea salilor de studiu/lectura
Practica

Brokeraj

4. Educatie si formare pe tot parcursul vietii (lifelong learning)

5. Dezvoltarea relatiilor cu mediul economic si social

Parteneriate

Conventii
Perfectionare continua
Antreprenoriat

Corelare

6. Promovarea imaginii si vizibilitatii facultatii

1.1. Misiunea Facultatii de Hidrotehnica

Misiunea Facultatii de Hidrotehnica, desprinsa din Planul Strategic General, dar si din

Planul Strategic al Facultatii, are 2 obiective principale:

de a crea si dezvolta valori profesionale in domeniul ingineriei civile (ramurile
hidrotehnica, hidroedilitare si geotehnicd), ingineriei de mediu si ingineriei
sistemelor pentru beneficiul si progresul societatii, pe cele trei nivele: licenta,
masterat si doctorat.

de a promova dezvoltarea societatii prin exploatarea si dezvoltarea cunoasterii

tehnice si stiintifice in domeniul sdu de activitate.
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1.2. Viziunea Facultatii de Hidrotehnica

Viziunea Facultatii de Hidrotehnica are la baza o serie de concepte:

este parte si continuatoare a valorilor invataméantului de constructii
hidrotehnice si hidroedilitare;

este si va ramane principala facultate de traditie din Roménia in domeniul
amenajarii, valorificarii si protejarii resurselor de apa dar si al constructiei si
exploatarii structurilor hidrotehnice si hidroedilitare;

valorifica specificul, capacitatile de investigare, de cercetare, de dezvoltare si
de inovare ale personalului sdu didactic si de cercetare in abordarea si
solutionarea problemelor cu care se confruntd acest domeniu;

promoveaza un invatamant creativ si inovator si ofera programe de studiu
diversificate si individualizate in domeniu, adaptate la cerintele societatii, dar
si la aptitudinile studentilor sai, urmarind pregatirea unor specialisti competenti
si competitivi la nivel national si international;

are un impact stiintific, economic si social pozitiv, contribuind activ la
solutionarea problemelor dificile cu care se confrunta societatea in domeniul
sau de expertiza.
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Directiile principale de dezvoltare si crestere a valorilor Facultatii de Hidrotehnica sunt:
» Tmbunatatirea procesului educational;
= consolidarea excelentei in cercetarea stiintifica;

» cresterea implicarii studentilor in activitatea facultatii si imbunéatatirea
conditiilor de studiu;

» educatie si formare profesionala pe intreaga durata a vietii (lifelong learning);

» atragerea de cadre didactice tinere, in cadrul celor trei departamente ale
facultatii;

= dezvoltarea si continuarea relatiilor cu mediul economic si social;

» promovarea imaginii si vizibilitatii facultatii.

2.1. imbunatatirea procesului educational

Liniile directoare urmarite in procesul educational vor fi:

Adaptarea Planurilor de invatamant inceputa in perioada 2016-2020 a fost realizata
partial si cu dificultate, din cauza unor constrangeri de natura institutionald dar si
umana. Adaptarea planurilor de invatamant la standardele ARACIS dar si la cerintele
pietei muncii a continuat si in perioada 2021-2024, reusindu-se s& se acrediteze
integral programele de studii de licenta si de masterat.

in februarie 2021 s-a finalizat procesul de reacreditare al specializarii Amenajari si
Constructii Hidrotehnice prin Raportul de evaluare institutionala elaborat de catre
ARACIS, care a inclus modificarea Planului de invataméant conform standardelor, dar si
corelarea disciplinelor din respectivul plan. in perioada urméatoare (anul universitar
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2024/2025) trebuie realizata revizuirea Planului de invatdmant dupd noile standarde
ARACIS.

in august 2022 s-a finalizat procesul de reacreditare al specializarii Inginerie Sanitar
si Protectia Mediului (actualmente Constructii pentru Sisteme de Alimentari cu Apa si
Canalizari) prin Raportul de evaluare institutionald elaborat de catre ARACIS, care a
inclus modificarea Planului de invatdméant conform standardelor, dar si corelarea
disciplinelor din respectivul plan. in perioada urmatoare (anul universitar 2024/2025)
trebuie realizatd revizuirea Planului de invdatdmant dupa noile standarde ARACIS.

In octombrie 2022 s-a finalizat procesul de reacreditare al specializ&rii Ingineria
Mediului prin Raportul de evaluare institutionald elaborat de catre ARACIS, care a
inclus modificarea Planului de invatamant conform standardelor, dar si corelarea
disciplinelor din respectivul plan. Ca si la celelalte doua specializéri, si la aceasta, in
perioada urmatoare (anul universitar 2024/2025) trebuie realizata revizuirea Planului de
invatamant dupa noile standarde ARACIS.

in martie 2022 s-a finalizat procesul de reacreditare al specializarii Automatica si
Informatica Aplicata prin Raportul de evaluare institutionala elaborat de catre ARACIS,
care a inclus modificarea Planului de invataméant conform standardelor, dar si
corelarea disciplinelor din respectivul plan. Avand in vedere ca aceasta specializare
este sub monitorizare, in perioada urmatoare (anul universitar 2024/2025) trebuie
operate modificari ale Planului de invdtdmant, conform solicitarilor ARACIS dar si noilor
standarde.

in iunie 2022 s-a finalizat procesul de reacreditare la cele doud specializdri de
masterat: Inginerie Hidraulica si Protectia Mediului respectiv Inginerie Geotehnica,
conform standardelor ARACIS. in perioada urmétoare (anul universitar 2024/2025) este
necesar ca Planul de invatdmant al specializarii Inginerie Hidraulica si Protectia Mediului

sa fie revizuit.

Toate fisele disciplinelor, atat la specializarile ciclului de licenta cat si cele ale ciclului de
master trebuie revizuite in anul universitar urmator. Procesul este legat de revizuirea

Procedurilor din UTCB privind acest aspect.

Evolutia numarului de absolventi inmatriculati in cadrul Facultatii de Hidrotehnica in
perioada 2021-2024 la ciclul | — Licenta a fost una crescatoare, plecand de la un total
de 298 de in anul universitar 2019-2020, si ajungand la un total de 356 studenti in anul
universitar 2023-2024. Cu toate acestea, din cauza dinamicii admiterilor la facultatea
noastra, s-a ajuns la imposibilitatea activarii tuturor specializarilor gestionate de catre
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facultate, aceasta activand cu doua specializari, in anii universitari 2019-2020 - 2022-
2023, din totalul de 4 acreditate. in anul universitar 2023-2024, numérul de studenti
inmatriculati la studiile de licenta in anul | a fost de 120, ceea ce a permis activarea a
trei specializari: ACH, CSAAC si AlA.

Activarea pe rand a acestor specializari, in general ACH si CSAAC nu este o solutie pe
termen lung. In urma discutiilor purtate in Consiliul de Administratie al U.T.C.B. s-a
decis ca facultatea sa propuna o noua specializare, Ingineria Apei, care sa imbine prin
trunchi comun discipline comune specializarilor ACH si CSAAC, si care sa permita
absolventi specializati pe cele doua domenii de Inginerie Civila. In perioada imediat
urmatoare se va depune dosarul pentru inscrierea in RNCIS a noii specializari urmata de
transmiterea catre ARACIS a dosarului aferent noii specializari in vederea acreditarii.

Fisele disciplinelor aferente acestei specializari vor fi centrate pe modalitatea de
predare a cursurilor si seminariilor intr-un mod care sa le confere o mai mare
atractivitate, un caracter profund practic, care sa conduca la dezvoltarea modului de
gandire a studentului, care sa-l conduca la participarea activa, provocandu-l sa
gaseasca solutii la problemele ridicate si nu aplicarea unor “retete” asimilate pe de
rost. Fisele disciplinelor vor avea continuturi adaptate la cerintele, necesitatile actuale
ale pietei muncii din domeniu.

Aceasta reprezinta o altd actiune importanta ce urmeaza a fi desfasurata in perioada
imediat urmatoare.

O alta actiune ce a fost intreprinsd este aceea de infiintare a Colegiului tertiar non
universitar, in urma acreditarii ARACIP, fiind o activitate asumata prin Proiectul
POCU/379/6/21/124651/2019: "Atragerea de candidati (viitori studenti) la
invatamantul tertiar universitar ingineresc si pregatirea lor pentru cerintele pietei

muncii actuale".

in cadrul Colegiului de Studii Tertiare Non-universitare U.T.C.B. functioneaza trei
specializari din doua domenii de studii, astfel: specializarea Analist Programator din
domeniul Informatica la care sunt scolarizati 28 de cursanti; specializarea Tehnician
Echipamente de Calcul din domeniul Informatica la care sunt scolarizati 28 de
cursanti; specializarea Tehnician Electronist Echipamente de Automatizare din
domeniul Electronica - Automatizari la care sunt scolarizati 28 de cursanti.

Numarul total al cursantilor scolarizati in anul | este de 84 de cursanti, la care se
adauga numarul cursantilor din anul I, ajungand la un numar total de maximum 168
de cursanti. Suma bugetata de ME pentru fiecare cursant este de aproximativ 8.000
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de lei/an, bani ce intrd direct in contractul institutional al U.T.C.B., incheiat cu ME (circa
1 milion de lei / an scolar). Suplimentar, se primeste finantare si de la Primaria Sector
2 pentru regia U.T.C.B. si cheltuieli auxiliare pentru functionarea spatiilor in care
functioneaza colegiul (circa 200.000-300.000 lei / an).

Anual se face pregétire gratuitd pentru examenul de bacalaureat cu acesti cursanti la
Matematica, Biologie, Informatica si Fizica, cu scopul de a promova examenul si de a
deveni ulterior studenti ai facultatii noastre.

Se vor infiinta doud noi specializari in domeniul alimentarilor cu apd si canalizarilor,

respectiv a protectiei mediului.

Se va continua implicarea specialistilor din mediul economic si social, de la societati
si institute de profil, in procesul didactic, prin invitarea acestora in calitate de guest-
speakeri in cadrul unor workshop-uri, mese rotunde, cursuri demonstrative, in vederea
transmiterii ultimelor informatii si cunostinte din domeniu, atat pentru studenti,

masteranzi, doctoranzi cat si pentru cadrele didactice ale facultatii.

Se va continua procesul de promovare a valorilor stiintifice, profesionale si umane
internationale, prin conferirea de titluri Doctor Honoris Causa personalitatilor din

domeniile de cercetare si activitate ale facultatii.

O actiune necesard, care nu a putut fi aplicata decét la scara redusd, dar care trebuie
continuatd si dezvoltata este de alegere a temelor lucrérilor de licenta si de disertatie pe
criteriul tratarii unor subiecte care sa raspunda unor probleme de actualitate din mediul
economic si de cercetare stiintificad. Acest lucru se va realiza si prin implicarea unor
institute si societati de profil de stat sa/si private in propunerea acestor teme, in
vederea implicarii studentilor in mod direct/practic in rezolvarea unor anumite
probleme ingineresti dar si in vederea posibilitatii continuarii activitatii acestora ca

angajati, in cadrul societatilor sau institutelor respective.

Posibilitatile hardware reduse si lipsa fondurilor necesare achizitionarii unor
echipamente performante a impiedicat transpunerea in totalitate a materialului
didactic existent in format digital. in prezent existd solutii prin prisma premisei
generate de implementarea proiectului EU-CONEXUS, in care facultatea noastra
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reprezintd o componenta importanta (aproximativ 28% din cursuri sunt tinute de catre
cadre didactice din facultatea noastra).

In baza proiectului depus prin PNRR se vor achizitiona o serie de pachete software si
echipamente hardware-VR, dedicate proiectarii si modeldrii obiectelor studiate in cadrul

disciplinelor Facultatii.

Planurile de invatamant precum si majoritate a fisele disciplinelor corespunzatoare
specializarilor din cadrul facultatii sunt prezentate pe pagina de internet a facultatii,
devenind accesibile tuturor studentilor. Canalul de comunicare dintre decanat si
studenti a fost tot timpul deschis in ambele directii prin mentori, directori de
departament, prodecani, actiunile, deciziile si problemele fiind abordate cu maxima
transparenta.

Se va continua actiunea "Intalnire cu Decanul”, la care se vor invita pe rand studenti ai
specializarilor activate, pentru a discuta de problemele cu care acestia se confrunta.

Introducerea si implementarea chestionarului de evaluare on-line a calitatii procesului
didactic de catre studenti, proces demarat in anul universitar 2018-2019 in facultatea
noastra, elaborarea unui nou Regulament privind desfasurarea activitatii studentilor in
U.T.C.B. respectiv a unei noi Metodologii de finalizare a studiilor Ciclului | respectiv
Ciclului Il 'in U.T.C.B. a dus la cresterea calitatii procesului didactic. Se va continua cu
activitatea de audit a disciplinelor unde au fost identificate probleme. Deoarece
auditurile acestor discipline nu au produs efecte semnificative, apare necesitatea
definirii unor indicatori de calitate necesar a fi adoptati la nivelul U.T.C.B. dar si a stabilirii
unor mecanisme care sa genereze masuri la nivel de Departament respectiv de Decanat,
pentru a putea fi corectate cu succes problemele identificate.

In anul universitar 2022/2023 s-a realizat auditul a opt discipline gestionate de cele
trei Departamente ale Facultatii. Se va continua procesul de audit, semestrial, pana la

auditarea tuturor disciplinelor planurilor de invatdmant.
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2.2.

Consolidarea excelentei in cercetarea stiintifica

Se va continua promovarea studentilor, masteranzilor, doctoranzilor dar si cadrelor
didactice in cadrul unor Concursuri nationale de premiere a rezultatelor deosebite in
cercetare (spre exemplu Gala Premiilor Creativitatii, organizata de U.N.A.T.C. ,I. L.

n A

Caragiale” in parteneriat cu ARCUB), a celor locale (spre exemplu Gala Premiilor de
excelenta in cercetare in U.T.C.B.) dar si a celor organizate de asociatii, organizatii sau
societati partenere ale Facultatii: Apa Nova, Asociatia Parteneriat pentru Proiecte si
Fonduri Europene, Societatea Romana de Geotehnica si Fundatii, Asociatia Romana a

Geosinteticelor etc.

Se va continua organizarea sesiunilor de consultanta si dezbateri pentru participarea
la competitii lansate in programele nationale si internationale de cercetare, prin
organizarea de workshop-uri de prezentare a ministerelor de resort, asa cum a fost
cazul programului Life, prezentat de Ministerul Mediului — Centrul de Informare al
Programului LIFE.

Se vor organiza intalniri cu INCD si societati comerciale din domeniu, pentru crearea
de asocieri in vederea participarii la programele nationale de cercetare.

Centrele de cercetare trebuie sa fie consolidate cu echipamente de ultima generatie,
acest lucru fiind posibil doar prin participarea la viitoarele call-uri de proiecte.

Centrele de cercetare au fost transformate in centre de cost pentru a stimula
suplimentar cercetatorii, pentru a deveni si mai productive pe viitor si pentru a incepe
crearea clusterelor de cercetare cu mediul privat. Cadrele didactice din facultatea de
Hidrotehnica au depus un efort continuu de participare la competitii nationale si
internationale dar au atras si contracte de prestari servicii cu terte persoane, acest
lucru conducéand la ocuparea locului doi pe Universitate la valoare a contractelor
incasate in perioada 2020-2024.

Pe plan extern se va continua politica actuald, de promovare a cadrelor didactice in
comisii, comitete, grupuri de lucru la nivel de ministere, administratii de stat etc. in
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2.3.

perioada 2020-2024, un numar de 7 cadre didactice din facultate au fost promovate in
astfel de grupuri.

Conform Metodologiei de alocare a fondurilor bugetare pentru finantarea de baza si
finantarea suplimentara a institutiilor de invatamant superior de stat din Romania, 25%
reprezintad finantarea suplimentara bazata pe excelenta prin care se inteleg fonduri
provenite pe baza nivelului de cercetare din facultate. Stimularea cadrelor didactice
pentru a scrie proiecte de cercetare si articole cu factor de impact ridicat deriva din
criteriile de avansare pe posturi didactice dar poate fi stimulata si intern, la nivelul
flecarui departament, respectiv la nivelul facultatii, prin promovarea acestora in mediul

extern.

Se va continua diseminarea rezultatelor cercetarilor realizate in cadrul centrelor de
cercetare dar si departamentelor in reviste si conferinte nationale si internationale,
includerea in raportarea anuala ANS precum si in rapoartele anuale ale facultatii.

Se va facilita accesul la reviste de specialitate nationale si internationale, pentru
promovarea rezultatelor cercetarii.

Se vor organiza workshop-uri, mese rotunde, seminarii cu mediul economic si de
afaceri, pentru a disemina rezultatele cercetarilor, a exemplelor de bune practici si a
experientei acumulate de cadrele didactice in anumite domenii de interes comune.

Cresterea implicarii studentilor in activitatea facultatii si

imbunatatirea conditiilor de studiu

Se va continua activitatea de revizuire si actualizare a paginii de internet a facultatii de
Hidrotehnica pentru a fi mai atractiva, mai clara, atat pentru studenti cat si pentru
absolventii de liceu.

Se va continua activitatea de comunicare respectiv publicitate prin intermediul paginii
de Facebook a facultatii.
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Se va continua premierea sefilor de promotie ai specializarilor facultatii in cadrul
Galelor Premiilor de excelenta pentru studenti.

Se va introduce obligativitatea organizarii de intalniri lunare intre mentori si studenti,
pentru discutarea aspectelor didactice si a problemelor cu care acestia se confrunta.
In cadrul acestor intalniri se vor organiza si prezentari ale cadrelor didactice si/sau ale
unor specialisti din domeniu, pe subiecte dezvoltate prin programa curricular. in acest
sens, se va elabora de catre Consiliul facultatii un Regulament de mentorat care sa

defineasca clar atributiile mentorilor de an.

Se va continua activitatea "Intalnire cu Decanul Facultatii”; lunar, unde vor participa si
studenti din cadrul Consiliului Facultatii, si unde se vor discuta aspecte legate de
procesul didactic, despre cariera etc.

Se va continua modernizarea salilor de studiu pentru studenti, al grupurilor sanitare si

ale laboratoarelor.

Decizia Consiliului de Administratie al U.T.C.B. a condus la acordarea fondurilor
aferente burselor proportional cu numarul de studenti. Acest lucru a afectat facultatile
cu numar mai redus de studenti, cum este si facultatea de Hidrotehnica, Comisia de
acordare a burselor pe facultate fiind obligata sa modifice anual baremurile de
acordare a burselor in conformitate cu sumele aferente fiecarui tip de burs3, stabilite
de catre Senatul U.T.C.B.

Acest lucru a creat nemultumiri in rdndul studentilor in special la specializarile cu

numar redus de studenti.

Prin urmare o actiune viitoare este aceea de a gasi resurse financiar extrabugetare
pentru a suplimenta numérul de burse acordate de facultate. In ultimii doi ani, Apa
Nova a acordat burse extrabugetare anuale in valoare de 1.000 euro, cate unui student
de la fiecare specializare, student care a indeplinit criteriile stabilite de Decanatul
facultatii pentru acordarea acestei burse. Si in anul universitar 2023/2024 se va
continua acordarea acestor burse, fondul de premiere fiind sustinut in continuare de
catre Apa Nova. Pe langa aceste burse, 0 alta actiune este de introducere a unor burse,
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acordate pentru studentii din anii 3 si 4, cu conditia angajarii ulterioare a acestora, in
cadrul societatilor dispuse sa acorde acest tip de ajutor.

In perioada 2020-2024, Decanatul a asigurat din surse de finantare extrabugetare,
calculatoare pentru 6 studenti (FHIDRO) a caror situatie materiald era precara, o bursa
pentru un student (FHIDRO), in cuantum de 1200 lei pe durata unui semestru si un
ajutor financiar de 6000 lei pentru un student cu afectiuni motorii (FCCIA). Se va
continua identificarea cazurilor sociale care nu se pot incadra in categoria burselor
sociale, pentru a se acorda sprijin financiar.

Crearea unei noii metodologii pentru stagiile de practica de specialitate la nivelul
universitatii a condus la asigurarea de locuri de practica de specialitate pentru
studenti, la companii reprezentative din domeniu, conform cu cerintele legale in
vigoare, inclusiv pe partea de securitate in munca.

Complementar cu activitatea didactica, se vor organiza in continuare vizite ale
studentilor la cele mai interesante lucrari/obiective din domeniile de
activitate/pregatire ale facultatii.

Se vor organiza in continuare internship - uri in parteneriate cu societati de profil din
domeniu, remunerate sau nu, cu avantajul posibilitatii selectarii unor studenti pentru o
viitoare angajare.

Practica se va axa pe vizite in teren, dar si pe partea de proiectare, in vederea
dezvoltarii cunostintelor practice de domeniu ale studentilor.

Se va continua activitatea de brokeraj atat prin intermediul manifestarii Construct Fest,
dar si prin pagina de internet respectiv de Facebook a Facultatii, actiuni care au dus la
angajarea in perioada 2020-2024 a peste 20 de absolventi ai Facultatii.

Se va continua intocmirea de recomandari pentru studenti, din partea Facultatii
(conducere sau dupa caz, cadre didactice) catre firme interesate in a face angajari,
care sa contind evolutia lor academicd, activitatea extra curricularad si implicarea in
domeniile de cercetare ale Facultatii.



uT
CB

Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti
Facultatea
de Hidrotehnica

b-dul Lacul Tei, nr. 122-124, sector 2, Bucuresti, cod postal 020396, tel. 021-243.36.45, fax 021-243.36.45

Se va continua organizarea celor doua concursuri traditionale din cadrul Facultatii de
Hidrotehnica: Trofeul Hidrotehnica si Concursul de comunicari stiintifice dedicat
studentilor de la specializarea Automatica si Informatica Aplicata.

Educatie si formare pe tot parcursul vietii (lifelong

learning)

Facultatea va continua dezvoltarea de programe de educatie si formare pe tot

parcursul vietii, programe care sa raspunda cerintelor dinamicii pietei muncii.

in perioada 2020-2024 au fost organizate de catre Departamentul de Geotehnici si
Fundatii doua cursuri de formare continua pentru verificatori si experti AF si un curs de

formare profesionala.

Tot in perioada 2020-2024, Departamentul de Hidraulica, Edilitate si Protectia Mediului
a organizat un curs de pregatire pentru perfectionarea profesionald in vederea obtinerii
calitatii de verificator de proiecte si expert tehnic in domeniul SAAC, un program de
studii postuniversitare pentru operatorii de statii de tratare a apei si un program post-
universitar de formare si dezvoltare profesionala continua pentru proiectantii din
domeniul SAAC.

Se va continua actiunea de propunere de noi cursuri de interes pentru mediul
economic, in ideea de specializare suplimentara a personalului din cadru
administratiei de stat, companiilor de apa etc.

Dezvoltarea relatiilor cu mediul economic si social

Facultatea va continua dezvoltarea relatiilor cu mediul economic si social, in strénsa
legatura cu specificul acesteia, vizand atat procesul didactic cat si partea economica.

Vor fi continuate si dezvoltate parteneriatele existente cu institutele nationale de

cercetare-dezvoltare si societatile de profil din domeniu, pentru sprijinirea procesului
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didactic. Sprijinul ajutd la o buna desfasurare a activitatilor cadrelor didactice,
stimularea studentilor si facilitarea proiectelor de cercetare.

Se va continua dezvoltarea de parteneriate cu facultati din tara si din spatiul european,
pentru a dezvolta schimburile de studenti si cadre didactice (Acorduri Erasmus+ etc.).

Trebuie avuta in vedere perfectionarea continua a cadrelor didactice si acest lucru se
face in primul rédnd prin cercetare, prin participarea la conferinte nationale si
internationale precum si la cursuri de formare in domeniu.

Ca actiune viitoare se vor organiza intalniri cu societati de profil din domeniu, pentru
organizarea de cursuri de specializare pentru cadre didactice care doresc acest lucru.

Se va continua activitatea inceputa in cadrul Societatii Antreprenoriale Studentesti.
Anual, in U.T.C.B. se implementeaza proiecte de tip FDI, pe partea de antreprenoriat,
proiecte in care facultatea de Hidrotehnica este implicata.

Pentru a avea absolventi care sa poata patrunde pe piata muncii, disciplinele asimilate
trebuie corelate functie de evolutia cerintelor existente in piata. Aceasta corelare
trebuie facuta anual, prin programele de studii si adaptarea corespunzatoare a fiselor
disciplinelor.

Promovarea imaginii si vizibilitatii facultatii

Facultatea va continua sa isi promoveze imaginea si vizibilitatea, atat la nivel national
cat si international. In acest sens facultatea va continua si dezvolta actiunile necesare
constientizarii societatii asupra problemelor importante cu care se confrunta in acest
moment, in principal lipsa de ingineri constructori in domeniul hidrotehnic, hidroedilitar

si cel al protectiei mediului.

Promovarea facultatii se va realiza pe mai multe directii:
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Actiuni de promovare in licee:

o se va continua seria manifestarilor dedicate promovarii facultdtii de
Hidrotehnica la nivel U.T.C.B. - "Caravana U.T.C.B.”, dar si la nivel individual
- vizite in licee;

o seva continua participarea la Targurile Universitatilor si ale Liceelor;

o se vor organiza mese rotunde, dezbateri deschise, cursuri demonstrative,
in vederea cresterii atractivitatii profilului facultatii in randul elevilor;

o se vor realiza prezentari virtuale cu ajutorul echipamentelor VR in licee,
pentru a creste impactul acestora si interesul elevilor de liceu.

Actiuni de promovare prin intermediul asociatiilor profesionale: Asociatia
Roména a Apei, Asociatia Parteneriat pentru Proiecte si Fonduri Europene etc.

Actiuni de promovare in mediul economic:

o se va continua seria prezentarilor in cadrul companiilor de ap4, agentiilor
si administratiilor nationale si al organizatiilor de stat pentru atragerea de
candidati la ciclul Il — Masterat dar si ciclul lll — Doctorat.

Actiuni de promovare in facultate: se va continua organizarea manifestarii
,2construct FEST", urméarind o promovare mult mai buna a facultatii in randul

elevilor;
Actiuni de promovare in mass-media:

o sevacontinua promovarea imaginii facultatii in scopul cresterii numarului
de candidati la concursurile de admitere prin toate mediile de comunicare.
Se va acorda o importanta deosebita paginilor de internet, Facebook si
Instagram ale facultatii prin popularea cu mesaje, anunturi si fotografii de
interes. Se va stabili o strategie de actiune in mass-media, centrata pe
transmiterea de mesaje pe termen scurt, mediu si lung, legate de profilul
facultatii, meseria de inginer constructor hidrotehnician etc. Mesajele se
vor directiona prin intermediul unui specialist in domeniul IT, care le va
transmite grupurilor de interes de pe internet si Facebook.

o sevacontinua editarea si publicarea de afise, brosuri, pliante, fluturasi, CD-
uri etc., pentru promovarea activitatii facultatii.
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Analiza financiara a Facultatii, in ideea transformarii acesteia intr-un centru de cost

(veniturile aduse de Facultatea de Hidrotehnica din proiectele de cercetare, proiectare

si consultantd sunt importante), a ridicat probleme datoritd evaluarii dificile a

cheltuielilor produse de facultate. Cheltuielile au fost deduse din suprafetele totale ale

facultatii, considerandu-se ca acestea sunt ocupate in totalitate cu activitati didactice,

de cercetare si administrative ale facultatii, fara a se tine cont de salile atribuite

activitatilor didactice ale FILS, ASTI, Colegiu si fara a exclude spatiile atribuite Scolii

doctorale. Nu existd o determinare clard a consumului de curent si energie termica

pentru facultate, raportata la gradul de ocupare al salilor.

Se vor defalca spatiile aferente strict activitatilor facultatii si se va solicita
Serviciului Administrativ al U.T.C.B., recalcularea cheltuielilor aferente
utilitatilor.

Secretariatul facultatii/ decanatului a fost dotat cu echipamente IT si de Office
de ultima generatie. A fost asigurat necesarul de materiale consumabile,
pentru buna desfasurare a procesului administrativ. S-au implementat aplicatii
informatice suport pentru activitatea didactica si administrativa din secretariat.
A fost acoperit deficitul de personal din cadrul secretariatului facultatii.

Se propune achizitionarea de module suplimentare ale pachetului software
existent, pentru a optimiza activitatile administrative ale secretariatului.

Se propune reabilitarea sistemului de comunicatii/telefonie din Decanat

Se propune achizitionarea unei imprimante multifunctionale profesionala care
sa deserveasca activitatii intregului secretariat al Decanatului.

Se va continua perfectionarea continua a pregatirii personalului acestuia,
pentru cunoasterea reglementarilor legale in domeniul invatamantului superior,
insusirea cunostintelor si utilizarea metodelor moderne de informare si
comunicare cu beneficiarii ofertei educationale.
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S-a organizat timpul de lucru al secretariatului, astfel incat studentii sa beneficieze, in
bune conditii, de suportul acestuia inclusiv. Programul orar a fost adaptat pentru a
deservi si studentii ciclului [l - Master.

= Seva monitoriza permanent eficienta timpului de lucru cu studentii prin discutii
si se va evalua calitatea activitatii secretariatului prin chestionare adresate
studentilor. Se va motiva personalul angajat in situatia in care acesta
performeaza corespunzitor

» Se va continua acordarea din resurse extrabugetare recompense financiare in
concordanta cu eforturile depuse de catre personalul didactic auxiliar si
nedidactic.
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Principalele directii de management sunt:

- decanatul si consiliul Facultatii, tindnd cont de
resursele umane si materiale disponibile, impreuna cu departamentele facultatii va
elabora Planul de invatamant pentru noua specializare — Ingineria Apei, precum Si
fisele disciplinelor aferente in conformitate cu noile standarde ARACIS.

-vatine cont de toate tipurile de resurse implicate
in procesul de educatie si cercetare: resurse umane (se va utiliza la maxim/incuraja
dezvoltarea competentelor cadrelor didactice, stimularea cercetarii stiintifice), resurse
materiale (se va dezvolta/imbunatati baza materiala a laboratoarelor facultatii,
imbunétatirea procesului didactic si de cercetare din punct de vedere al dotarilor),
resurse financiare (atragerea de fonduri proprii ale facultatii din sponsorizari, contracte
de cercetare, contracte cu terti etc.) si resurse informationale (utilizarea eficienta a
planurilor de invdtamant, a materialelor didactice etc.). De asemenea se va tine cont
si se va incerca implicarea cat mai activa in viata facultatii a fostilor absolventi
(alumni) prin mijloace specifice: Fundatia Academicd a U.T.C.B., organizarea de

conferinte, workshop-uri, mese rotunde etc.

— imbunétatirea continua a relatiilor

cu studentii, dezvoltarea relatiilor Facultatii cu partenerii sai, dezvoltarea relatiilor etc.

- evaluarea continua a procesului educational si de

cercetare de la nivelul Facultétii.

- responsabilizarea personalului didactic si

auxiliar in vederea implementarii directiilor de dezvoltare ale Facultatii.
va viza:

= structurarea consiliului Facultatii pe comisii de lucru, cu responsabilitati clare,

din care va face parte si cate un student, membru al consiliului;
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permanenta cooperare cu directorii de departamente, in luarea deciziilor
importante ce privesc dezvoltarea Facultatii;

cunoasterea problemelor studentilor, evidenta performantelor profesionale ale
acestora, cunoasterea opiniilor profesorilor despre activitatea studentilor pe

care ii consiliaza in calitate de mentori etc.;

organizarea de consultari periodice, lunare, cu mentorii de an si cadrele
didactice privind problemele Facultatii.
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Educatia este directia care reprezinta esenta mediului academic fiind definita de
activitidti fundamentale. Imbunatatirea Planurilor de invatamant de la toate
specializarile facultatii in concordanta cu cerintele ARACIS este una dintre misiunile
conducerii facultatii. Transparentizarea procesului educational si digitizarea
materialelor didactice pentru a facilita o intelegerea mai buna a disciplinelor trebuie
corelata cu proiectul EU-CONEXUS, care are ca domenii principale Blue Growth si Blue
Economy, domenii care vizeaza direct facultatea de Hidrotehnica.

Cercetarea stiintifica este directia care sta la baza dezvoltarii cadrelor didactice fiind
baza performantei universitare. Avand in vedere ca finantarea suplimentara a
universitatii vine din cercetare este un motiv in plus sa se acorde importanta sporita
acestei directii. Prezentul Program sustine toate demersurile de depunere de proiecte
in acest sens si sprijinirea tuturor activitatilor de diseminare a rezultatelor provenit din
activitatile de cercetare (conferinte). O importanta sporita trebuie acordata centrelor
de cercetare si membrilor acestora, pentru a ne asigura ca Facultatea rdmane una la
fel de bine clasata din punctul de vedere al indicatorilor de cercetare si finantare din

proiecte.

Studentii sunt motivul principal al existentei universitare si reprezinta principala
motivare a cadrelor didactice din cadrul Facultatii de Hidrotehnica, prin acestia
reflectandu-se rezultatul muncii lor. Studentii reprezintd de asemenea principala
metoda de promovare a Facultatii, feedbackul acestora reflectandu-se direct in partea
de promovare si generare a discutiilor despre facultate. Masurile propuse prin
prezentul Program managerial sustin ideile prezentate mai sus - burse extrabugetare,
locuri de internship, workshop-uri si cursuri de formare profesionala pentru studenti si
absolventi, respectivi profesionisti din domeniu. Din punctul de vedere al spatiilor unde
studentii desfasoara activitatea didactica si dotarile, acestea s-au imbunatatit in buna
parte si se vor imbunatati in continuare. Nu in ultimul rédnd, se va actualiza si se va
folosi in avantajul studentilor, evaluarea periodica a cadrelor didactice. Brokerajul
propus in planul managerial trecut s-a transformat intr-un eveniment (Construct FEST)
care ajuta studentii sa aiba o legatura mai buna cu mediul economic si sa identifice
ceea ce acestia isi doresc sa faca dupa finalizarea studiilor universitare.
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Implementarea cu succes a acestui program va fi posibila doar cu implicarea tuturor
cadrelor didactice din facultate, alaturi de Consiliul Facultatii si de Decanat. Putem
reusi doar daca intelegem cu toti cd promovarea Facultatii, a valorilor acesteia, a
meseriilor din domeniile Facultatii noastre, reprezinta misiunea noastra, a tuturor.

12 aprilie 2024 Conf. dr. ing. Alexandru-Nicolae Dimache



